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1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ɬɚɤɠɟ – ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ, Ȼɚɧɤ) ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ-ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɨɬ 28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ƚɨɫɛɚɧɤɨɦ ɊɋɎɋɊ ɫ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «Ȼɟɠɢɰɚ-ɛɚɧɤ»: 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 1990 ɝ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 27 ɨɤɬɹɛɪɹ 1992 ɝ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «Ȼɟɠɢɰɚ-ɛɚɧɤ» ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɛɚɧɤ «Ȼɟɠɢɰɚ-ɛɚɧɤ», ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɟɦɭ Ƚɨɫɛɚɧɤɨɦ 

ɊɋɎɋɊ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 1990 ɝ., ɬ.ɟ. ɞɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɜɥɟɧ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ⱦɚɬɚ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ƚɍ ɐȻ ɊɎ ɩɨ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ: 11 ɧɨɹɛɪɹ 1992 ɝ. 

ɋ 2012 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɥɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɢ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɥɫɹ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) (ɞɚɥɟɟ ɩɨ 

ɬɟɤɫɬɭ – ɝɪɭɩɩɚ ȼɌȻ). ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɈȺɈ «Ʌɟɬɨ 

Ȼɚɧɤ» ɢ ɢɡɦɟɧɢɥ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ.  

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝɨɞɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɫɬɚɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 

Ȼɚɧɤɚ № 01/15 ɨɬ 02 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʌɟɬɨ Ȼɚɧɤ» ɢ ɉȺɈ «Ʌɟɬɨ Ȼɚɧɤ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɨ ɱɟɦ 16 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝɨɞɚ ɜɧɟɫɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

25 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɢ ɎȽɍɉ «ɉɨɱɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ» ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ʌɟɬɨ 

Ȼɚɧɤ» ɜ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ». ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɪɨɞɚɠɚ 50% ɦɢɧɭɫ 1 ɚɤɰɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫ ɎȽɍɉ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» -  ɈɈɈ  

«ɉɨɱɬɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ».  

17 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɟɫɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ȿɞɢɧɵɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɨɜɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ - ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ».  

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɩɪɨɞɚɥɨ 2 ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» - Ɋɭɞɟɧɤɨ Ⱦ.ȼ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ȼɌȻ ɢ ɎȽɍɉ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜɥɚɞɟɸɬ ɩɨ 

49,999990% ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɞɜɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ-ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ⱦ.ȼ. 

Ɋɭɞɟɧɤɨ (0,000019%). 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤɚ, Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ 

ɈɈɈ «ɉɨɱɬɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ», ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉȺɈ 

«ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɫɬɚɬɭɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) 
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ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɸ ɜ ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɇɚ 01.01.2019 ɫɟɬɶ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ 4 805 ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɧɚ 01.01.2018 – 3 986). 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɇɚ 01.01.2019 Ȼɚɧɤ ɢɦɟɥ 17,1 ɬɵɫ. ɬɨɱɟɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜ 83 ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɞɨ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɭɩɨɪ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɟɬɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ (ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɞɨɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 80% (ɛɨɥɟɟ 4,9 ɬɵɫ. ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ).  

ɇɚ 01.01.2019 ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɹɬ 1 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ, 103 ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɮɢɫɚ, 338 ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 284 ɫɬɨɣɤɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 82 ɬɵɫ. POS-ɬɨɱɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 4 099 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ 12 345 ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɎȽɍɉ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ-

ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɜɤɥɚɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɦɢɤɪɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ) ɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ 

ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɛɚɧɤ  ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 01.01.2019 ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 520 079 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɨɹɥ 

ɢɡ 10 401 580 ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 50 

ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ. ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 01.01.2018 ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 421 691,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 8 433 826 ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 50 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ.  
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 

ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ 50 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 

967 754 ɲɬɭɤɢ, ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ  ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

29.06.2018.  Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ – 6 200 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 01.01.2019 ɚɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 367 794 448 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 51% ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚ 01.01.2018 (244 115 480 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 37 

765 427 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 54,2% ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 01.01.2018 

(24 489 957 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ BКЧФТ.rЮ ɡɚ 2018 ɝɨɞ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɫ 

38-ɝɨ ɧɚ 27-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɟɬɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 01.01.2019 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 322 178 497 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ 

196 917 309 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 01.01.2018 (ɪɨɫɬ ɧɚ 63,6%). Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 87,6%. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 7 800 070 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2,4% ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ).  

 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ (ɜ 1,8 ɪɚɡɚ) ɢ ɧɚ 01.01.2019 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 308 483 503 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ 

168 927 191 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 01.01.2018. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 075 470 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 719 367 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɚɧɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ №650 ɨɬ 25 ɦɚɪɬɚ 2016 ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ (ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ №650 ɨɬ 25 ɦɚɪɬɚ 2016 ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

Ɍɚɤɠɟ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ №16198ɇ ɨɬ 04 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 

(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 

(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɟɫɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ). 

Ȼɚɧɤ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɛɚɧɤɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 21 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2004 ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 18. 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ VISA ɢ 

MasterCard, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɹɦɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆɂɊ (ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȺɈ 

«ɇɋɉɄ»). 

05 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝ. Ȼɚɧɤɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɈɈɈ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɮɢɧɚɧɫ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ʌɟɬɨ-ɞɟɧɶɝɢ», ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɬɚɬɭɫ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʌɟɬɨ-ɞɟɧɶɝɢ»/ȺɈ «Ʌɟɬɨ-ɞɟɧɶɝɢ». Ȼɚɧɤ ɜɥɚɞɟɟɬ 99 (ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɞɟɜɹɬɶɸ) 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ȺɈ «Ʌɟɬɨ-ɞɟɧɶɝɢ», ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 549 846 (ɉɹɬɶɫɨɬ 

ɫɨɪɨɤ ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɫɨɪɨɤ ɲɟɫɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99% (Ⱦɟɜɹɧɨɫɬɨ ɞɟɜɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «Ʌɟɬɨ-ɞɟɧɶɝɢ». ɋ ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ȺɈ «Ʌɟɬɨ-ɞɟɧɶɝɢ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

15 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɭ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɞɨɥɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 74,67% 

ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «ɆɭɥɶɬɢɄɚɪɬɚ», ɞɚɥɟɟ  15 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» ɩɪɢɨɛɪɟɥ 

ɭ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɞɨɥɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25,33% ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «ɆɭɥɶɬɢɄɚɪɬɚ», ɞɨɜɟɞɹ ɫɜɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «ɆɭɥɶɬɢɄɚɪɬɚ» ɞɨ 100%. 

 

2. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɫɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 

2016-2023 ɝɨɞɵ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ: 

- ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɢ ɧɢɠɧɟɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ-ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɫɬɨɣɤɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɧɚ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɨɤɨɧ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɎȽɍɉ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ»; 
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- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ ɧɚ ɤɚɪɬɭ 

Ȼɚɧɤɚ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2016 ɝɨɞɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ȼɚɧɤɚ ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. Ȼɚɧɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɢ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» ɛɭɞɟɬ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɨɱɟɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 26 ɬɵɫɹɱ ɬɨɱɟɤ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɱɟɤ ɫɟɬɢ (ɛɨɥɟɟ 90 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ) ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɨɤɪɭɝɚɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɋɁɎɈ – 1 679, ɐɎɈ – 4 545, ɘɎɈ – 1 773, ɉɎɈ – 3 818, 

ɍɎɈ – 1 556, ɋɎɈ – 2 333, ȾȼɎɈ – 641, ɋɄɎɈ – 831 (ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ: ɋɁɎɈ – 1 099, ɐɎɈ – 3 

514, ɘɎɈ – 1493, ɉɎɈ – 2 793, ɍɎɈ – 1 110, ɋɎɈ – 1 497, ȾȼɎɈ – 272, ɋɄɎɈ – 561).  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 

- ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɱɟɬɚ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (POS-ɤɪɟɞɢɬɵ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɢɫɤɚ: ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ; 

- ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɤɨɪɨɛɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɟɧɫɢɣ ɜ ɇɉɎ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɟɫɨɜ 

ɢ ɞɪ.; 
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- ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɨɱɟɤ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

2. Ⱦɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɀɄɏ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɤɚɪɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɞɪ.; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɪ.). 

 

 

3. Ɉɬɱɟɬ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɬɱɟɬ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝ., 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɚ 01.01.19 ɇɚ 01.01.18 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

(+,-) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 8 075 470 3 719 367 4 356,10 

ROA (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɫɪɟɞɧɢɟ ɚɤɬɢɜɵ) 2,04% 1,43% + 0,61 ɩ.ɩ 

ROE (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) 24,21% 20,46% + 3,75 ɩ.ɩ 

CIR (ɧɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ/ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) 

83,53% 87,53% - 4,01 ɩ.ɩ 

ɑɢɫɬɚɹ % ɦɚɪɠɚ (ɱɢɫɬɵɟ % ɞɨɯɨɞɵ/ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 

17,05% 17,53% -0,48 ɩ.ɩ 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 075 470 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 719 367 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

 

3.1. Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 01.01.2019 ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 9,9 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ (01.01.2018 – 6,5). ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢ ɧɚ 

01.01.2019 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 308 483 503 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (93,47% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɩɪɨɬɢɜ 

168 927 191 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 01.01.2018 (76,92% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ). Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 
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Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɇɚ 01.01.2019 ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉɥɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ: 

1. ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 11,6% (10,7% - 2017 ɝɨɞ), ɧɚ 01.01.2019 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 2,4% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ (ɧɚ 01.01.2018 - 19,1%).  

2. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 

01.01.2019 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 6,3% (ɧɚ 01.01.2018 – 6,7%). Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɫɱɟɬɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 01.01.2019 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 93,25% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ (75,48% ɧɚ 

01.01.2018). 

 

3.2. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ 

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɭɞ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
№ 
ɩ/ɩ 

ȼɢɞɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚ 01.01.2019 ɇɚ 01.01.2018 

ɋɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1 
ɋɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ 

 

351 722 907 

 

29 544 410 

 

322 178 497 

 

223 247 272 

 

26 329 962 

 

196 917 309 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:          

1.1 
Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

47 007 000 0 47 007 000 
 

23 007 000 

 

0 

 

23 007 000 

 
ɜ ɬ.ɱ. ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

26 000 000 0 26 000 000 0 0 0 

1.2 
ɋɫɭɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

223 274 46 888 176 386 85 260 17 905 67 355 

1.3 
ɋɫɭɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

304 492 633 29 497 522 274 995 111 200 155 012 26 312 057 173 842 954 

 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 01.01.2019 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɭ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ʌɟɬɨ-ɞɟɧɶɝɢ» ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 32 891 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɭɦɦɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 32 

702 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2018 ɩɨ 01.01.2019 ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 128 475 635 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 57,5% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 351 722 907 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  
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ɋɫɭɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ:          
                ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɇɚ 01.01.2019 ɇɚ 01.01.2018 

1 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ        254 206 903    165 343 572 

2 ɉɨɤɭɩɤɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ          36 350 904    24 940 355 

3 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ          13 934 826    9 871 086 

4 ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ        304 492 633    200 155 012 

5 Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ          29 497 522    26 312 057 

6 ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ        274 995 111    173 842 954 

 

ɉɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɫɫɭɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

                ɬɵɫ. ɪɭɛ.   
№ 
ɩ/ɩ 

ɋɪɨɤɢ, ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɇɚ 01.01.2019 ɇɚ 01.01.2018 

1 Ⱦɨ 30 ɞɧɟɣ            2 740 354    1 641 605 

2 Ɉɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ           1 804 304    1 499 241 

3 Ɉɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ            5 161 319    4 330 066 

4 Ɉɬ 181 ɞɨ 270 ɞɧɟɣ            8 611 397    6 586 733 

5 Ɉɬ 271 ɞɧɟɣ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ          13 506 701    9 564 839 

6 ɋɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ        253 151 798    158 245 178 

7 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ          19 516 760    18 287 349 

8 ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ        304 492 633    200 155 012 

9 Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ          29 497 522    26 312 057 

10 ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ        274 995 111    173 842 954 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ 

ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 № 590-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɧɚ 

01.01.2019 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29 497 522 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ȼɚɧɤɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɟɦɳɢɤɚ, ɥɢɦɢɬɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

 

3.3. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜɟɤɫɟɥɹ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢɫɶ. 
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3.4. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɤɭɪɫɨɜ 

ɜɚɥɸɬ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ. 

 

3.5. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɚɪɟɧɞɭ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ/ɢɡɴɹɬɢɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 4 805 ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɮɢɫɚɯ Ȼɚɧɤɚ (ɧɚ 01.01.2018 

ɝɨɞɚ – 3 986). ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜɵɞɚɱɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɢɟɦɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ, ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɟɪɟɜɨɞɵ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɉɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ: ɤɥɢɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ 

ɭɡɧɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɉɎɊ ɜ ɥɸɛɨɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɛɚɧɤɚ; ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɛɚɧɤɚ.  ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ȺȻɋ. 

 

 

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ȼɚɧɤ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ȽɋɆ). 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ȽɋɆ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 520 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɨɛɳɟɟ ɤɨɥ-ɜɨ ɜ ɥɢɬɪɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 104 113). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨ- 

ɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 80 660 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɚɫɬɶ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ: ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 7 020 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (1 002 727 ɤȼɬ/ɱ), ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ – 1 700 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 34 830 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(5 806 171 ɤȼɬ/ɱ), ɧɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ – 18 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

5. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɟɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɫɹ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɎȽɍɉ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ». Ȼɭɞɭɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɤɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ), 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɛɚɧɤ). Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɱɟɪɟɡ 

ɜɫɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ (Ɍȼ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɪɚɞɢɨ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨ 

ɤɚɪɬɚɦ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɵ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ). 
 

 

6. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 29.06.2018 № 

01/18) ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɭɸ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɢɦɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 50 

(ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɦ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɢɦɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 000 000 000 ɪɭɛɥɟɣ1 

                                                 
1 Дɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 926 923 762 (Дɟɜɹɬɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɲɟɫɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɫɟɦɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɞɜɚ) ɪɭɛɥɹ (ɬ.ɟ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɦ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɢɦɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 000 000 000 (Оɞɢɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞ) ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Бɚɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 10.07.2018)  
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ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» ɧɚ ɞɚɬɭ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɫ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟɦ 

ɞɨ 10 ɡɧɚɤɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɹɬɨɣ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 2017 ɝɨɞɚ - 26.8863%. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 1 (ɨɞɧɭ) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɢɦɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

96,1392403846339 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 23.07.2018 ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɛ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ.  

ɇɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ 

Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ.  

 

7. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  

ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ 

Ȼɚɧɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

• ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ (ɡɚɟɦɳɢɤɚ) ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ, 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

• ɞɥɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

• ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

• ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɨɦ, ɨɬɤɚɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ; 

• ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ –  ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ), 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
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ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

• ɞɥɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

• ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ: 

• ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, 

• ɫɬɪɚɧɨɜɨɦɭ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ) ɪɢɫɤɭ, 

• ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, 

• ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, 

• ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

• ɪɢɫɤɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

• ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ), 

• ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, 

• ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɦɭ (ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ) ɪɢɫɤɭ, 

• ɦɨɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ), ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤɢ 

ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ-ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ – ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  ɋɥɭɠɛɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ (ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ) ɪɢɫɤɨɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ - ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ-ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
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ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ: 

• ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

• ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

• ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ;  

• ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ Ȼɚɧɤɚ;  

• ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɚɥɟɟ 

– ȼɉɈȾɄ);  

• ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ;  

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  

• ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 25 ɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɭɬɟɦ 

ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɧɢɯ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɬɢɩɨɜ) ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ;  

• ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ:  

• ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɨɛɪɹɟɬ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ;  

• ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɱɟɬɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ);  

• ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ;  

• ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟ;  

• ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ;  

• ɪɟɲɚɟɬ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ-ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟ; ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ), ɪɟɲɚɟɬ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Ȼɚɧɤ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɚɧɤɚ.  ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

• ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɡɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 

ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

•  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ.  

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ) ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɋɥɭɠɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɢ ɧɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ 

(ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ) ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16.12.2003 № 242-ɉ «Ɉɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. 

ȼɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ 
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ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɧɚ ɫɟɛɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ»; 

«ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ»; 

«Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ». 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɹɜɥɹɥɚɫɶ «Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ) ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ. 

Мɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ:  

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ;  

• ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ), ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  

• ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ);  

• ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ;  

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɚɜɧɨɝɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɦɟɫɹɰɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ:  
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• ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ) ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ (ɢɥɢ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɜɨɝɨ);  

• ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

• ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɷɮɮɟɤɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ).  

Мɟɬɨɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ:  

• ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ/ɠɢɡɧɢ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ;  

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ (ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ);  

• ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɭɪɨɜɧɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

Пɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ  

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ), 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɨɜɵɦ: 

• Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɟɪɜɨɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɹɰɚ ɜɵɞɚɱɢ, ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜ ɩɭɥɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ, ɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
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ɩɟɪɜɨɦ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ.  

• Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ vТЧЭКРО-ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɫ ɦɟɫɹɰɚ ɜɵɯɨɞɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ ɤ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɨɬɫɱɟɬɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

• Ɍɚɤɠɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɱ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɞɨɥɢ 

ɨɬɤɚɡɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

• ɉɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤ-

ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɜ.  

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ (ɨɰɟɧɤɢ) ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɜɚɥɢɞɚɰɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɜɚɥɢɞɚɰɢɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɚɥɢɞɚɰɢɸ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɚɥɢɞɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ IT-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ Ȼɚɧɤɚ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ), ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɢ ɊɋȻɍ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.  
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ɉɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ (ɞɚɥɟɟ – ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɚɜɨɤ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɤɧɢɝɢ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ:  

• ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɟ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ;  

• ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɯ ɫɞɜɢɝɨɜ;  

• ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Мɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

• ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ;  

• ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ;  

• ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ;  

• ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ;  

• ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ/ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ;  

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɫɦɟɳɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

Мɟɬɨɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ:  

• ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ;  

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɯɟɞɠɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ȼɚɧɤɚ;  

• ɭɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ;  

• ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɯ 

ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

Пɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ:  

• ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ;  

• ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 90% ɢ ɛɨɥɟɟ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨɜɨɞɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ.  

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ). Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɛɨ ɜɜɢɞɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɵɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜ, ɢ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɫɩɪɷɞ), ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Мɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ:  

• ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɫɞɟɥɤɢ;  

• ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ;  

• ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» (ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ);  

• ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɞɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ.  

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, Ȼɚɧɤɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɣ ɫɪɨɤ/ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ.  

Мɟɬɨɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ  

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ;  
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• ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ;  

• ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  

• ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ;  

• ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ.  

Пɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤɚ (ɪɢɫɤ-

ɚɩɩɟɬɢɬɚ).  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ. Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ:  

• ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»;  

• ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ;  

• ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  
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Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢɥɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɫɭɳ ɜɫɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ.  

Мɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ / ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

• ɫɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨɣ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ;  

• ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɞɚɥɟɟ - ɄɂɊ). ɄɂɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ) ɩɨɬɟɪɹɦɢ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  

• ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ – ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ 

ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ;  

• ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ – ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɢɡɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ.  

Мɟɬɨɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ:  

• ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ;  

• ɭɱɟɬ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɵɜɟɪɤɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ;  
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• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

(ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ) ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

• ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

• ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ;  

• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ);  

• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ ɟɝɨ ɨɬɛɨɪɭ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;  

• ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ (ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ) 

ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ.  

Пɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤɚ (ɪɢɫɤ-

ɚɩɩɟɬɢɬɚ).  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ:  

• ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ;  

• ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ);  

• ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  

• ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

• ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ;  
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• ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ;  

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ (ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ) ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ;  

• ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

 

 

8. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɫɞɟɥɤɚɦɢ  

 

Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2018 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

"Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ" ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ. 

 

9. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, 

ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ  

(Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ) 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2018 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ "Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ" ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 

(ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ), ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

1) Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɥɢɦɢɬ 4 100 000 000 ɪɭɛ.) ɨɬ 

21.12.2018 ɛ/ɧ. 

1. ɋɬɨɪɨɧɵ ɋɞɟɥɤɢ: Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) - «Ȼɚɧɤ» ɢ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» - «Ɂɚɟɦɳɢɤ». 

2. ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ ɩɨ ɋɞɟɥɤɟ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

3. ɉɪɟɞɦɟɬ ɋɞɟɥɤɢ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɂɚɟɦɳɢɤɭ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɞɚɥɟɟ-

Ʉɪɟɞɢɬ) ɧɚ ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.07.2018 № 646-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ («Ȼɚɡɟɥɶ III»)» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 646-ɉ). 

Ⱦɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ Ʉɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ 

Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼɨɡɜɪɚɬ (ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ) Ʉɪɟɞɢɬɚ (ɟɝɨ 

ɱɚɫɬɢ) Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ 3.1.8.4 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 

646-ɉ. 
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4. ɐɟɧɚ ɋɞɟɥɤɢ: ɞɨ 4 100 000 000 (ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɫɬɚ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ; ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ Ʉɪɟɞɢɬɭ: ɞɨ 13,5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɞɨɜɵɯ. 

5. ɋɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɚ: 7 ɥɟɬ.          

6. Ʌɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɋɞɟɥɤɢ: Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɱɥɟɧɵ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ: Ʉɨɫɬɢɧ Ⱥ.Ʌ., ɉɟɱɚɬɧɢɤɨɜ Ⱥ.ɘ. 

7. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ:  

- Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɋɞɟɥɤɢ;  

- ɱɥɟɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ Ʉɨɫɬɢɧ Ⱥ.Ʌ., ɉɟɱɚɬɧɢɤɨɜ Ⱥ.ɘ., ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) – ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ 

ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɆɭɥɶɬɢɄɚɪɬɚ» ɨɬ 01.11.2018, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ ɡɚ 

№77/660-ɧ/77-2018-2-24434. 

1. ɋɬɨɪɨɧɵ ɋɞɟɥɤɢ:  

- Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) – ɉɪɨɞɚɜɟɰ; 

- ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» – ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ. 

2. ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ ɩɨ ɋɞɟɥɤɟ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

3. ɉɪɟɞɦɟɬ ɋɞɟɥɤɢ: ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɆɭɥɶɬɢɄɚɪɬɚ» (ɈɈɈ «ɆɭɥɶɬɢɄɚɪɬɚ», ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ɈȽɊɇ): 1027739116404, ɂɇɇ: 7710007966), ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25,33%. 

4. ɐɟɧɚ ɋɞɟɥɤɢ: 326 000 000 (ɬɪɢɫɬɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɲɟɫɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ. 

5. ɂɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

6. Ʌɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɋɞɟɥɤɢ: Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ); ɱɥɟɧɵ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ: Ʉɨɫɬɢɧ Ⱥ.Ʌ. ɢ ɉɟɱɚɬɧɢɤɨɜ Ⱥ.ɘ. 

7. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ:  

- Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ», ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɋɞɟɥɤɢ;  

- ɱɥɟɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ Ʉɨɫɬɢɧ Ⱥ.Ʌ. ɢ ɉɟɱɚɬɧɢɤɨɜ Ⱥ.ɘ. ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) – ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ 

ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɛɵɥɚ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
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ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 2% ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

 

10.  ɋɨɫɬɚɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɋɨɫɬɚɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 04/17 ɨɬ 27.12.2017), ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɞɨ 29 

ɢɸɧɹ 2018 ɝ.: 

1) ȼɢɥɶɹɤɚɣɧɟɧ ɉɟɤɤɚ. 

2) Ʉɨɫɬɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ. 

3) Ʌɟɜɵɤɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ. 

4) ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ. 

5) ɉɟɱɚɬɧɢɤɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ. 

6) ɉɨɞɝɭɡɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ɋɚɞɢɟɜɢɱ. 

7) ɉɶɹɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ. 

8) Ɋɭɞɟɧɤɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ. 

9) ɋɚɥɚɯɭɬɞɢɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɚɢɥɟɜɢɱ.  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ ɇ.Ⱥ. 

 

ɇɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 29 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 02/18 ɨɬ 29 

ɢɸɧɹ 2018 ɝ.) ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɱɥɟɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɫɪɨɤ, ɫɨɫɬɚɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɫɬɚɥɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ ɇ.Ⱥ. 

 

ɇɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 03/18 

ɨɬ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝ.) ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ: 

1. ȼɢɥɶɹɤɚɣɧɟɧ ɉɟɤɤɚ 

2. Ʉɨɫɬɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ 

3. Ʌɟɜɵɤɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ 

4. ɇɨɫɤɨɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɘɪɶɟɜɢɱ 

5. ɉɟɱɚɬɧɢɤɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 

6. ɉɨɞɝɭɡɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ɋɚɞɢɟɜɢɱ 

7. ɉɶɹɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 

8. Ɋɭɞɟɧɤɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 

9. ɋɚɥɚɯɭɬɞɢɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɚɢɥɟɜɢɱ. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ 31.12.2018 - ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɨɫɤɨɜ Ʉ.ɘ. 

 

Ʉɪɚɬɤɢɟ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɥɢɰ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 

1) ȼɢɥɶɹɤɚɣɧɟɧ ɉɟɤɤɚ  

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1972. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʌɚɩɩɟɷɧɪɚɧɬɚ 

(Lappeenranta University of Technology– LUT), ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 2000 ɩɨ ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ –AТТ МШrpШrКЭТШЧ (ɫɨɜɥɚɞɟɥɟɰ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

2) Ʉɨɫɬɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ.  

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1956. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ.ȼ. 

Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ; 1979; Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2001, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ: ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 11.06.2002 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ). 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

3) Ʌɟɜɵɤɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ  

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1982. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ.ȼ. 

Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2002; Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: 
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ɦɚɝɢɫɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2004; ɍɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ: ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, 2008. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 16.06.2016 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ). 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0%.  

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

4) ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ  

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1982.  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. 

ɍɥɶɹɧɨɜɚ-Ʌɟɧɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ, «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ», ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, 2004, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 2011. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 21.05.2012 ɩɨ 17.05.2018  - Ɇɢɧɢɫɬɪ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

5) ɉɟɱɚɬɧɢɤɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Юɪɶɟɜɢɱ  

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1969. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɆɂɎɂ), 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɢɧɠɟɧɟɪ-ɮɢɡɢɤ, 

«Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ», 1992; Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ Ȼɚɧɤɨɜ, Ɏɨɧɞ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ», ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 

«Ⱥɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɣ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪ», ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ⱥɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɣ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪ», 1997; 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ (ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɥɟɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɤɭɪɫɭ «Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ», 2002. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 14.07.2017 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ – 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ). 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
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6) ɉɨɞɝɭɡɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ɋɚɞɢɟɜɢɱ  

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1974. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ). ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ», Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: 

ɢɧɠɟɧɟɪ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ (ɦɚɝɢɫɬɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ), 1997; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: «Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ-ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɤ, 

2000. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 10.07.2017 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɎȽɍɉ 

«ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

7) ɉɶɹɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1977.  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɉɦɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ», ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, 2000; 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɸɧɯɟɧɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ MBA, 2000. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 17.02.2014 ɩɨ  25.11.2018 – Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ - ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ  Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɫ 26.11.2018 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - ɱɥɟɧ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ). 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

8) Ɋɭɞɟɧɤɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ  

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1969. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: «Ɋɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ», ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɢɧɠɟɧɟɪ-ɪɚɞɢɨɦɟɯɚɧɢɤ, 1993.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 07.06.2012 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ». 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0,000019%. 
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Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0,000019%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

9) ɋɚɥɚɯɭɬɞɢɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɚɢɥɟɜɢɱ  

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1975. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ», ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɢɧɠɟɧɟɪ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ; 1998; Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ», 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ», 

1999; Northwestern University, Kellogg School of Management, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: Executive MBA, 2006. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 02.06.2014 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɎȽɍɉ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

10) ɇɨɫɤɨɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Юɪɶɟɜɢɱ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1978.  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, ȼɵɫɲɟɟ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 

ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɢɧɠɟɧɟɪ, 2000; Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ - ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

(ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ). ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɦɚɝɢɫɬɪ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 2001; Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 

ɬɟɦɟ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɢɧɝɚɩɭɪ», 2017. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 18.05.2018 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – Ɇɢɧɢɫɬɪ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 11 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɢɡ ɧɢɯ 5 ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 6 ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɨɩɪɨɫɧɵɦ ɩɭɬɟɦ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɫɟɝɨ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 91 ɜɨɩɪɨɫ.  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ: 

- ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ) ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ (ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɚ); 

- ɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɨ ɫɨɡɵɜɟ Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɬɟɤɫɬɚ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ, ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɢɣ); 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ɉɬɱɟɬɨɜ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 

ɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɉɬɱɟɬɚ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɞɨɜɨɦɭ Ɉɛɳɟɦɭ 

ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ɉɬɱɟɬɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɉɈȾ/ɎɌ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ɉɬɱɟɬɨɜ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ȼɉɈȾɄ) ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ɉɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ) 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɚɤɰɢɣ; 

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɨɞɚ; 

- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 
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- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɈɈɈ «ɆɭɥɶɬɢɄɚɪɬɚ» 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

Ɏ.ɂ.Ɉ. (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) 
ɱɥɟɧɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ/ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɨɱɧɨɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ 

% 

 (ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ) 

ȼɢɥɶɹɤɚɣɧɟɧ ɉɟɤɤɚ 11 100 

ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 

(ɱɥɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɞɨ 
30.08.2018) 

7 63,64 

 

ɉɟɱɚɬɧɢɤɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 10 90,91 

Ɋɭɞɟɧɤɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 10 90,91 

ɋɚɥɚɯɭɬɞɢɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɚɢɥɟɜɢɱ 11 100 

ɇɨɫɤɨɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɘɪɶɟɜɢɱ  

(ɱɥɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫ 30.08.2018) 
4 36,36 

ɉɨɞɝɭɡɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ɋɚɞɢɟɜɢɱ 11 100 

Ʉɨɫɬɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ 11 100 
Ʌɟɜɵɤɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ 11 100 

ɉɶɹɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 

 

11 100 

 

Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɩɪɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ 

ɉɪɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɡɞɚɧɵ 3 (Ɍɪɢ) ɤɨɦɢɬɟɬɚ:  

• Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ;  

• Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ;  

• Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ – 4 ɱɥɟɧɚ. 

 

1) Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: 

1. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ 06.02.2018 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 01/18 ɨɬ 06.02.2018) ɛɵɥ 

ɢɡɛɪɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ: 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: 
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- Ʉɨɫɬɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ; 

ɑɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: 

- ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ; 

- ɉɨɞɝɭɡɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ɋɚɞɢɟɜɢɱ; 

- ɉɟɱɚɬɧɢɤɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ. 

2. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ 17 ɢɸɥɹ 2018 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 05/18 ɨɬ 17.07.2018) 

ɫɨɫɬɚɜ ɛɵɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞёɧ (ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ). 

3. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ 17 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 08/18 ɨɬ 

17.09.2018), ɩɨɫɥɟ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 

2018 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 03/18 ɨɬ 30.08.2018) ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɛɵɥ 

ɢɡɛɪɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: 

- Ʉɨɫɬɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ; 

ɑɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: 

- ɉɟɱɚɬɧɢɤɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ; 

- ɉɨɞɝɭɡɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ɋɚɞɢɟɜɢɱ; 

- ɋɚɥɚɯɭɬɞɢɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɚɢɥɟɜɢɱ. 

 

2) Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ/ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɚ): 

1. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ 06.02.2018 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 01/18 ɨɬ 06.02.2018) ɛɵɥ 

ɢɡɛɪɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ: 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: 

- Ɋɭɞɟɧɤɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ; 

ɑɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: 

- Ʌɟɜɵɤɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ; 

- ȼɢɥɶɹɤɚɣɧɟɧ ɉɟɤɤɚ; 

- ɋɚɥɚɯɭɬɞɢɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɚɢɥɟɜɢɱ. 

2. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ 17 ɢɸɥɹ 2018 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 05/18 ɨɬ 17.07.2018) 

ɫɨɫɬɚɜ ɛɵɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞёɧ (ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ). 

3. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ 17 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 08/18 ɨɬ 

17.09.2018) ɫɨɫɬɚɜ ɛɵɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞёɧ (ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ). 
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3) Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ/ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɚ): 

1. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ 06.02.2018 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 01/18 ɨɬ 06.02.2018) ɛɵɥ 

ɢɡɛɪɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ: 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: 

- ɉɨɞɝɭɡɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ɋɚɞɢɟɜɢɱ; 

ɑɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: 

- ɉɶɹɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ; 

- Ʌɟɜɵɤɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ; 

- ɋɚɥɚɯɭɬɞɢɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɚɢɥɟɜɢɱ. 

2. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ 17 ɢɸɥɹ 2018 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 05/18 ɨɬ 17.07.2018) 

ɫɨɫɬɚɜ ɛɵɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞёɧ (ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ). 

3. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ 17 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 08/18 ɨɬ 

17.09.2018) ɫɨɫɬɚɜ ɛɵɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞёɧ (ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ). 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɢ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɨɜɟɬɟ (ɞɚɥɟɟ ɡɞɟɫɶ - Ʉɨɦɢɬɟɬ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɟɪɟɞ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɫɬɨɹɬ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ȼɚɧɤɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ/ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ/ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ.  

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 2 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ, ɜɫɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 

ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

 



35 

 

ɋɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ: 

Ɏ.ɂ.Ɉ. (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) 
ɱɥɟɧɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ/ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɨɱɧɨɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ 

% 

(ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ) 
Ʉɨɫɬɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ 

(ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ) 
2 

 

100 

ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 

(ɱɥɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɞɨ 
17.09.2018) 

1 50 

ɉɨɞɝɭɡɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ɋɚɞɢɟɜɢɱ  
(ɱɥɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫ 

16.08.2017) 

1 50 

ɉɟɱɚɬɧɢɤɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 

 (ɱɥɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫ 
06.02.2018) 

2 100 

ɋɚɥɚɯɭɬɞɢɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɚɢɥɟɜɢɱ 

(ɱɥɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫ 
17.09.2018) 

1 50 

 

ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ/ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɢ/ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɢ/ɢɥɢ ɨɞɨɛɪɢɥ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɟɪɜɨɦɭ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ – 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɦɢɣ; 

- ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɋɆɈɌ) ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ  
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 8 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 

ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ (ɞɚɥɟɟ ɡɞɟɫɶ - Ʉɨɦɢɬɟɬ), ɢɡ ɧɢɯ 7 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 1 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

 

Ɏ.ɂ.Ɉ. (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) 
ɱɥɟɧɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ/ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɨɱɧɨɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ 

% 

(ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ) 
ɉɨɞɝɭɡɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ɋɚɞɢɟɜɢɱ 

(ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ) 
8 100 

ɉɶɹɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ  7 87,5 

Ʌɟɜɵɤɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ  8 100 

ɋɚɥɚɯɭɬɞɢɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɚɢɥɟɜɢɱ  8 100 

 



36 

 

ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 27 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ/ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɢ/ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥ 

ɢ/ɢɥɢ ɨɞɨɛɪɢɥ: 

- Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ»; 

- ɉɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

- ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ; 

-  ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝ.; 

- Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȼɉɈȾɄ); 

- Ɉɬɱɟɬɵ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

- Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 2018 ɝɨɞ; 

- Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɢɫɤ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɢ ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ ɩɨ ɧɢɦ; 

- Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɚɬɭ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ/ɡɚɞɚɱ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩ. 2 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɪɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ); 

- ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ: ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ; ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɉɥɚɧ 

ɪɚɛɨɬɵ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» ɧɚ 2019 ɝɨɞ; ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɵ Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ȼɚɧɤɚ; ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɒɢɥɨɜɟɰ Ɇ.ȿ. ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» ɫ ɞɚɬɵ 

ɭɯɨɞɚ Ɂɜɟɪɟɜɨɣ ɘ.ȼ. ɜ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 2 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ (ɞɚɥɟɟ ɡɞɟɫɶ - Ʉɨɦɢɬɟɬ), ɜɫɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

 

Ɏ.ɂ.Ɉ. (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) 
ɱɥɟɧɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ/ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɨɱɧɨɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ 

% 

(ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ) 
Ɋɭɞɟɧɤɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 

(ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ) 
 

2 100 

ȼɢɥɶɹɤɚɣɧɟɧ ɉɟɤɤɚ 2 100 

Ʌɟɜɵɤɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ  2 100 

ɋɚɥɚɯɭɬɞɢɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɚɢɥɟɜɢɱ  2 100 

 

ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 4 ɜɨɩɪɨɫɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ/ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɢ/ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɢ/ɢɥɢ ɨɞɨɛɪɢɥ: 

- Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ȼɚɧɤ ɧɚ 2019 ɝɨɞ; 

- ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɚɫɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ (Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɎɢɧɌɟɯ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɇȾɈ»); 

- ɜɨɩɪɨɫ ɭɱɚɫɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɈɈɈ «ɆɭɥɶɬɢɄɚɪɬɚ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ:  

- ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ; 

- ɨɞɨɛɪɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɎɢɧɌɟɯ ɢ ɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɇȾɈ»; 

- ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɈɈɈ «ɆɭɥɶɬɢɄɚɪɬɚ» ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «ɆɭɥɶɬɢɄɚɪɬɚ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25,33% (Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ 

ɰɟɥɵɯ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɬɪɢ ɫɨɬɵɯ) ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɆɭɥɶɬɢɄɚɪɬɚ».ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ. ɑɥɟɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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11. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ) 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɱɥɟɧɚɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ 

 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ-ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ: 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ-ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ   

Ɋɭɞɟɧɤɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1969. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: «Ɋɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ», ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɢɧɠɟɧɟɪ-ɪɚɞɢɨɦɟɯɚɧɢɤ, 1993.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 07.06.2012 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ-ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» (ɜ 2012 ɝ. ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɨ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ «ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ»). 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0,000019%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0,000019%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

 

ɑɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ - ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ: 

1) ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  

Ɋɭɞɟɧɤɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1969 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: «Ɋɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ», ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɢɧɠɟɧɟɪ-ɪɚɞɢɨɦɟɯɚɧɢɤ, 1993.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 07.06.2012 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ-ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» (ɜ 2012 ɝ. ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɨ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ «ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ»). 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0,000019%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0,000019%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
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2) ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  

Ƚɨɪɲɤɨɜ Ƚɟɨɪɝɢɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1975 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɦɟɧɟɞɠɟɪ, 1997; Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ: ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 2003; Imperial College Management School ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, ɫɬɟɩɟɧɶ MBA, 2000. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 26.07.2012 (ɞɚɬɚ ɢɡɛɪɚɧɢɹ: 23.07.2012) ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - 

ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɨ 24.10.2012: «ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ»). 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0% 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

3) Чɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ  

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ ɋɜɹɬɨɫɥɚɜ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ  

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1981 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ɇ. ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: «ɉɪɢɛɨɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ», 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɢɧɠɟɧɟɪ, 2004; Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɇ. ɗ. 

Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɸɪɢɫɬ, 2005.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 27.03.2017 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ». 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

4) Чɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  

Ɇɨɯɧɚɱɟɜɚ ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1965 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: 

ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, 1988. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 20.02.2017 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ». 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 
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Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ. 

5) Чɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɍɭɥɭɛɶɟɜ ɉɚɜɟɥ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ  

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1982 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. 

Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɮɢɡɢɤɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɮɢɡɢɤ, 2005; ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ: ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 2008. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 27.11.2017 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ». 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

6) Чɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  

ɋɬɪɨɤɭɧ ɇɚɬɚɥɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

(ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɡɛɪɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫ 22.05.2018)  

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1978 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, 1999. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 08.08.2016 ɩɨ 21.05.2018 - ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ; ɫ 22.05.2018 ɩɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ». 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

7) Чɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  

Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ  

(ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɡɛɪɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫ 22.05.2018)  

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1983 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ –ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ, 2004. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 08.08.2016 ɩɨ 21.05.2018 - ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɫ 22.05.2018 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 0%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 

 

12. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
(ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ - Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ).  

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɪɢ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɨɜɟɬɨɦ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 07/16 ɨɬ 31.05.2016). 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ.   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ȼɚɧɤɚ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ȼɚɧɤɚ;   

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ/ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ/ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ȼɚɧɤɚ;    

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ȼɚɧɤɚ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ 10 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.06.2014 N 154-ɂ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ» Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ 

«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɯɨɠɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɷɬɢɯ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ:  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜ ɨɛɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ;  

- ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

- ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɨɤɥɚɞ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ), ɱɚɫɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 
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- ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɦɢɣ). 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

- ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ;  

- ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱ ɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ;  

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ 27.12.2018 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ № 11/18 ɨɬ 27.12.2018) 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ: 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ) ɨɬɫɪɨɱɤɢ 40% ɩɪɟɦɢɢ; 

- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɨɬ 26.11.2018 № 18-0002). 

ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɨɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɚɡɦɟɪ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɢɫɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ/ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

(ɫɞɟɥɤɢ), ɧɟɫɭɳɢɟ ɪɢɫɤɢ (ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ), ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
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ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɨɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɢɫɬɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜ Ȼɚɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 3PD, ɪɨɥɥ-ɪɟɣɬ.  

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɑɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ. ɂɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɟɬ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

31.12.2018 – 6 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ). 

ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (KPI), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. Ʉ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɵ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» №11/18 ɨɬ 

27.12.2018).  Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. ɇɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  
ɡɚ 2018 ɝɨɞ  ɡɚ 2017 ɝɨɞ  

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ  

I Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ 7 1 114 865 6 739 730 

1 Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɢɡ ɧɢɯ: 7 343 775 6 222 577 

1.1 Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ   0 0 0 0 

1.2 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ   

0 0 0 0 

1.3 ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ   0 0 0 0 

2 ɇɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 7 771 090 6 517 153 

2.1 ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 0 0 0 0 

2.1.1 

ɜɵɩɥɚɬɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɨɬɫɪɨɱɤɚ (ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ) ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ   

0 0 0 0 

2.2 
ɇɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  0 0 0 0 
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2.2.1 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ   

0 0 0 0 

2.2.2 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ   

0 0 0 0 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɩɥɚɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɵɩɥɚɬ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɨɬɫɪɨɱɤɚ (ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ/ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɜɵɩɥɚɬ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɱɥɟɧɚɦ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ. 

Ȼɚɧɤ ɜ 2018 ɧɟ ɢɦɟɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɞ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ), 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɨɪɝɚɧɨɜ), ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; ɭɱɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.06.2014 № 154-ɂ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ» ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɋɨɜɟɬɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ȼɚɧɤɚ (Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɩɥɚɬ ɱɥɟɧɚɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɥɟɧɚɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ. 
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Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ. 

 

 

13. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɤɰɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɪɝɚɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ, 

Ȼɚɧɤ, ɫɥɟɞɭɹ ɥɭɱɲɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

Ȼɚɧɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɢɫɶɦɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

17.02.2016 N ɂɇ-06-52/8 "Ɉ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɚ 

ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ", ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:  

Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

ɇɚ 01.01.2018 ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 421 691 300 (ɑɟɬɵɪɟɫɬɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ 

ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɬɪɢɫɬɚ) ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 8 433 826 (ȼɨɫɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɲɟɫɬɶ) ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ 

ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 50 (ɉɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ: 

Ⱥɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  

Ɉɛɳɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, % 

1 2 3 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 8 433 826 (ȼɨɫɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ 
ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɲɟɫɬɶ) 

100 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 0 0 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɇɨɦɟɪ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ) ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 01/18. 
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Ⱦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ) ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 13.03.2018. 

Ⱦɚɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 29.06.2018 

ɝɨɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ №2, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɚɧɵ 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 19.07.2018 ɢ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 23.08.2018.   

 

Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɫɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 520 079 000 (ɉɹɬɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɟɜɹɬɶ 

ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 10 401 580 (Ⱦɟɫɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɩɹɬɶɫɨɬ 

ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ) ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 50 

(ɉɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ: 

 
Ⱥɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ  
Ɉɛɳɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɹ ɚɤɰɢɣ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, % 

1 2 3 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 520 079 000 (ɉɹɬɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɟɜɹɬɶ 
ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ 

100 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 0 0 

 

Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  

(ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ.): 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 421 691 300 (ɑɟɬɵɪɟɫɬɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɲɟɫɬɶɫɨɬ 

ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɬɪɢɫɬɚ) ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 8 433 826 (ȼɨɫɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ 

ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɲɟɫɬɶ) ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 50 (ɉɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ. 

Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  

(ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ.):  

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ: ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 520 079 000 (ɉɹɬɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɟɜɹɬɶ 

ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 10 401 580 (Ⱦɟɫɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɩɹɬɶɫɨɬ 

ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ) ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

50 (ɉɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ.): 3. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5% ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɱɟɦ ɩɹɬɶɸ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ: 
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- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 

5% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

- ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ: 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 
ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ: 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɨɱɬɨɜɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɵ», ɈɈɈ «ɉɨɱɬɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 131000, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, ɞɨɦ 37 

ɂɇɇ  7724332780 

ɈȽɊɇ  1157746823640 

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 

49,999990% 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
 

49,999990% 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ»  
 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

ɎȽɍɉ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ   131000, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɟ ɲ., 37  
ɂɇɇ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ) 7724261610 

ɈȽɊɇ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ) 1037724007276  

ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɦɭ ɟɝɨ ɥɢɰɭ (ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) 

ɉɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɢɰɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

(ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ) 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ): 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɪɝɚɧɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ -

ɷɦɢɬɟɧɬɚ; ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ (ɢɡɛɢɪɚɬɶ) ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɦɢɬɟɧɬɚ; ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ 

(ɢɡɛɢɪɚɬɶ) ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ -ɷɦɢɬɟɧɬɚ): 

ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɪɝɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ (ɢɡɛɢɪɚɬɶ) 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) 

Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 

 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɢɦɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɢɰ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɚɤɰɢɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

Ȼɚɧɤɚ:  

ɉɨɥɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ: 
 

 

Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ),  
Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 190000, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 
Ɇɨɪɫɤɚɹ, ɞ. 29 

ɂɇɇ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ): 7702070139 

ɈȽɊɇ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ): 1027739609391 

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 

49,999990%* 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 

ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
49,999990%* 

*40,541072% ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ/ɞɨɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɞɟɪɠɚɧɢɢ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 

ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ.  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɶɸ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɶɸ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ – ɨ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ), ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ 

ɟɝɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 109012, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɢɤɨɥɶɫɤɢɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, 9. 
ɂɇɇ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ): 7710723134 

ɈȽɊɇ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ): 1087746829994 



50 

 

ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɦɭ ɟɝɨ ɥɢɰɭ 
(ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) 

ɉɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɢɰɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

(ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ) 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) Ȼɚɧɤɚ. 

 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɪɝɚɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ (ɢɡɛɢɪɚɬɶ) ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɦɢɬɟɧɬɚ; ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ (ɢɡɛɢɪɚɬɶ) ɛɨɥɟɟ 50 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ): 

ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɪɝɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨ 

ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ (ɢɡɛɢɪɚɬɶ) ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 

 

ȼ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɢɦɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɚɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

 

ɉɨɥɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 
ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ: 

ɇɟɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ», ɇɄɈ ȺɈ ɇɊȾ*   

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 105066, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɩɚɪɬɚɤɨɜɫɤɚɹ, ɞɨɦ 12 

ɂɇɇ  7702165310 

ɈȽɊɇ  1027739132563 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɢɦɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ: 

4 216 912 ɲɬ./ 40,541072%** 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɢɦɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ: 
 

0 ɲɬ./0% 

(ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɧɟ 
ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ) 

ɇɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɚ, ɜɵɞɚɜɲɟɝɨ ɬɚɤɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ: 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ № 045-12042-000100 ɨɬ 19 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2009 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ: +7 495 234-48-27 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪɚ ɮɚɤɫɚ: 
 

+7 495 956-09-38 

Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ) info@nsd.ru 

 

 * ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ 

 ** Ⱦɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ: 
 ɚ) ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ; ɢ   
 ɛ) ɞɨɥɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ,  
 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) - ɥɢɰɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ.    

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

Ȼɚɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɚɤɰɢɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɝɚɦ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ 

ɪɚɫɩɢɫɤɢ ɧɚ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢɫɶ. 

  

 Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ: 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɥɟɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ 5%, ɩɨɦɢɦɨ ɭɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ.  

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ. 
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Приложение №1 

к Годовому отчету ПАО "Почта Банк" за 2018 год 

ОТЧЕТ 

о соблюдении принципов и рекомендаций  

Кодекса корпоративного управления 

 

Настоящий Отчет о соблюдении ПАО "Почта Банк" (далее – "Банк") принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления был 

рассмотрен Наблюдательным советом Банка на заседании 21.05.2019 (Протокол № 04/19 от 21.05.2019) (далее здесь по тексту – Отчет). 

Наблюдательный совет Банка подтверждает, что приведенные в настоящем Отчете данные содержат полную и достоверную информацию о 

соблюдении Банком принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, одобренного 21.03.2014 Советом директоров Банка России 

(далее здесь по тексту - Кодекс), за 2018 отчетный год. 

 

N Принципы 

корпоративного 

управления Кодекса 

Критерии оценки соблюдения принципа 

корпоративного управления Кодекса 

Статус соответствия 

принципу корпоративного 

управления в Банке 

Объяснения отклонения от 

критериев оценки 

соблюдения принципа 

корпоративного 

управления Банка 

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом. 

1.1.1 Общество создает для 

акционеров максимально 

благоприятные условия для 

участия в общем собрании, 

условия для выработки 

обоснованной позиции по 

вопросам повестки дня 

общего собрания, 

координации своих 

действий, а также 

возможность высказать свое 

1. В открытом доступе находится внутренний документ 

общества, утвержденный общим собранием акционеров и 

регламентирующий процедуры проведения общего 

собрания. 

  

 V соблюдается  

 

 

 

 

2. Общество предоставляет доступный способ 

коммуникации с обществом, такой как "горячая линия", 

электронная почта или форум в интернете, позволяющий 

  частично 

соблюдается 
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ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

  

  ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  

1.1.2 ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɞɚɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɟɦ. 

1. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ) ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

 1. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 

ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ Ȼɚɧɤ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 52 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.12.1995 N 208-ɎɁ "Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ" 
(ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ Ɉɛ ȺɈ) 
ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 
21 ɞɟɧɶ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɬ. 52 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.12.1995 N 208-ɎɁ  
"Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ" 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, - 

ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ 
ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ.   
 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɉɛ ȺɈ 

Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 
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ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɢɧɨɣ ɫɪɨɤ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

2. ȼ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɨ ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɞɨɩɭɫɤɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 2. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

3. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɤɟɦ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɜ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  ɧɟ 3. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

1.1.3 ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɧɟɦɭ, ɡɚɞɚɜɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɢ 
ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

2. ɉɨɡɢɰɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɫɨɛɵɟ ɦɧɟɧɢɹ), ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 
ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞ, ɛɵɥɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

3. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɚ ɷɬɨ 
ɩɪɚɜɨ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɩɢɫɤɭ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

1.1.4 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɨɡɵɜɚ ɨɛɳɟɝɨ 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ 
ɫ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

  

2. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɨ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɩɟɱɚɬɨɤ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

1.1.5 Кɚɠɞɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɢɦɟɥ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ 
ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ 
ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɤɨɩɢɸ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɱɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. ɇɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫ 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 
ɥɸɛɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɦɭ ɤɨɩɢɸ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ.  
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɫɶɛ Ȼɚɧɤɭ 
ɢ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ. 
 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ȼɌȻ 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ (ȺɈ ȼɌȻ 



5 

 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ,  
127015, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɉɪɚɜɞɵ, 
ɞ. 23, ɂɇɇ 5610083568, ɈȽɊɇ 

10000100347, ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɎɋɎɊ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21.02.2008 № 045-

13970-000001 ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

1.1.6 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɪɚɜɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ 
ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

1. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

 1. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

 

2. ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɛɵɥɢ 3 ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɫɚɦɢ ɜɵɞɜɢɝɚɥɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɥɢɛɨ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɞɪɭɝɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ.   
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ. 

 

3. ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ. 
 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɤɰɢɢ, 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɪɝɚɦ, 
ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɟɜɟɥɢɤɨ (ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ 
ɛɵɥɨ 3 ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ). 
   

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ,  - 

ɩɭɬɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ (ɫ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ 
ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ) 
ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ  

ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ.  
 

ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɜɵɧɟɫɟɧɚ 
ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ. 

 

ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɧɟɫɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ Ȼɚɧɤɚ.  

 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  
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ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2. Кɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ. 

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  3. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

  

1.2 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɜɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

1.2.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢ 
ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɢ 
ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

 ȼ Ȼɚɧɤɟ Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. 

 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ, Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ/ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ.  

 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 



9 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɚ 
2018 ɝɨɞ, ɡɚɥɨɠɢɥ ɜ ɧɟɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɪɚɛɨɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ 
ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
Ȼɚɧɤ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 
2019 ɝɨɞ.   

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

2. ȿɫɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

1.2.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ 

1. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ/ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 

 ȼ Ȼɚɧɤɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɋɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 1.2.1. 
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ɪɟɲɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ 
ɧɚɪɭɲɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɥɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

1.2.3 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɩɪɚɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

1.2.4 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

1. ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
(ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ) ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɥɢɰɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɝɨɥɨɫɚɦɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ), ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɤɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ), 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ (ɦɟɥɤɢɯ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1.3.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɰ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɦɟɠɞɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɛɵɥɢ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɞɟɥɢɥ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

1.3.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

1. Кɜɚɡɢɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɧɟ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

1.4 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ 
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ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. 

1.4 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 
ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɢɦ ɚɤɰɢɣ. 

1. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.1 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ. 

2.1.1 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
2. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɱɟɬ (ɨɬɱɟɬɵ) 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

2.1.2 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ 
ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɨɞɨɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɛɸɞɠɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.1.3 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

 1. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 2. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɟɡ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɧ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. 
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 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.1.4 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 1. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

Чɥɟɧɚɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ/ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢ
ɢ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  
 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɜ ɚɞɪɟɫ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ.  

 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɨ 
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ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 
ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɥɹ ɰɟɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  
ȼ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
(ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ) – 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 2. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
(Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ) 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ (ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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Ȼɚɧɤɚ). 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 1 
ɜɵɲɟ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

2. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ). 

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.1.5 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.1.6 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

 1. ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɩɨ ɫɭɬɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɟ/ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.   

Ɉɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ:  
- ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ;  

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
Ȼɚɧɤɚ;  

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ȿɞɢɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɮɚɤɬɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ; 

- ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɥɢɛɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤ; 

- ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɉȺɈ 
«ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ», ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

- ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
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Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɫɬɚɜɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ.  

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ  
Ȼɚɧɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 2. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

 Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤ ɩ.2 
ɜɵɲɟ. 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.1.7 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 
ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.2 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

2.2.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

2. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.2.2 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɩɨ ɧɢɦ. 

 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
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ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɧɟ ɦɟɧɹɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
3-ɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɫɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɥɢɱɧɨ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɜ ɭɫɬɧɨɣ 
ɢ/ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɨɱɬɟ.  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.3 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
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2.3.1 Ɍɨɥɶɤɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ 
ɥɢɱɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢɫɹ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ-

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ȼɚɧɤ, 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ. 
 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ 

Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 
 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ; 
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
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- ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ; 
- ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɜɟɬɨɦ; 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɢ/ɢɥɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ/ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɢɞɢɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ⱥɧɤɟɬ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɜ 
ɞɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, 
ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɢɟ ɚɧɤɟɬɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜɫɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ 
ɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ. ɋ 
ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɝɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɞɥɹ 
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ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ.  
Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɚɧɤɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɢ 
ɞɚɥɟɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɪɹɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ   ɤ ɱɥɟɧɚɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ N 395-1 ɨɬ 02.12.1990 
"Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ".  
Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ 
ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɨɩɵɬ, 
ɡɧɚɧɢɹ  ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  
ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ,  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɥɢɰɚ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 
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ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ/ɢɥɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ . 

  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɧɟ  

2. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ) ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ 
ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɡɧɚɧɢɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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2.3.2 Чɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ. 

1. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜɫɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 102 - 107 

Кɨɞɟɤɫɚ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜɫɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɱɥɟɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɢɟ, ɧɨ 
ɛɟɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
(ɢɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ), ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ - 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ ɬɚɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ/ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ. 
 

Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ. ɩ. 
2.3.1 ɢ ɩ. 2.4.1 ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ 

ɫ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 

 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

consultantplus://offline/ref=1FC429C40184FEE0711CFF7E7CAC6E34B0DB6C016F86BADAC0733855E2261842965BCA9BE59743EEZ96DN
consultantplus://offline/ref=1FC429C40184FEE0711CFF7E7CAC6E34B0DB6C016F86BADAC0733855E2261842965BCA9BE59743EBZ968N
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  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.3.3 ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, 
ɢɯ ɨɩɵɬɭ, ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 
ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɢ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

1. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.3.4 Кɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɝɨɥɨɫɭɸɬ. 

1. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.4 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.4.1 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɥɟɧɵ  ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
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ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ, 
ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɧɨɫɢɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
(ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ 
ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɟɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɢɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ 102 - 107 

Кɨɞɟɤɫɚ, ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɵ ɫɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ/ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɪɝɚɦ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ȼɚɧɤ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ.  
 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
Ȼɚɧɤɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɱɥɟɧɵ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ 102 - 107 

Кɨɞɟɤɫɚ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦ 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ. 
 

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

consultantplus://offline/ref=1FC429C40184FEE0711CFF7E7CAC6E34B0DB6C016F86BADAC0733855E2261842965BCA9BE59743EEZ96DN
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  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.4.2 ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɣ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ/ɱɥɟɧɚ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɤ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ.   

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩ 3, 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ. 
 

Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤ ɩ. 
2.4.1. ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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2. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  

 V ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɥɟɧɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  

2.4.3 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ 
ɬɪɟɬɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ 
ɬɪɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɋɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 2.4.1. -
2.4.2. ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.4.4 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ) ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 ɋɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 2.4.1. -
2.4.2. ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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 V ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.5 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.5.1 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɪɚɧ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɥɢɛɨ 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɢɥɢ ɠɟ ɫɪɟɞɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

 1. ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ɋɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 2.4.1. -
2.4.2. ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 

2. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
Ɋɨɥɶ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ 
Ȼɚɧɤɚ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2. Ɋɨɥɶ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.5.2 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ. 
 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ.  
Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2018 
ɝɨɞɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɢ 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 
2017 ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢ 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 
2018 ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
Ȼɚɧɤɚ. 
 

 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  
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ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.5.3 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. 

1. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.6 Чɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫ 
ɞɨɥɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2.6.1 Чɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ. 

 1. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
2. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

3. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ Ȼɚɧɤɚ, 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ. 
 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
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Ȼɚɧɤɚ ɢ/ɢɥɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ/ɞɨɥɠɧɨɫɬɧ
ɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ. 

Ɍɚɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɨɜ/ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ 
ɱɥɟɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫ/ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɢɯ ɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ – ɜɵɞɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ/ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ –
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
/ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.6.2 ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɱɟɬɤɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.6.3 Чɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

1. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

  

 V   

  

2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɚɤɬɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.6.4 ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ 
ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

 1. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
2. ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɢ ɧɟ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ. ɇɨɜɵɟ ɱɥɟɧɵ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɟɪɟɧɢɦɚɸɬ ɨɩɵɬ ɢ 
ɡɧɚɧɢɹ ɭ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɦ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɧɭɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɤɨɩɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ.   
Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 
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ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ 
Ȼɚɧɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ Кɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, 
ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ, 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ 
ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ. 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.7 Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɧɢɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.7.1 Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɞɚɱ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɲɟɫɬɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.7.2 ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 5 ɞɧɟɣ 
ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

 ȼ Ȼɚɧɤɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ 
ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 2 ɞɧɹ 
ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ 
ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 
Кɨɞɟɤɫɨɦ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɦɨɝɥɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ, ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɡɵɜɚ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɫɪɨɤ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
Ȼɚɧɤ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Кɨɞɟɤɫɚ ɢ, ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɡɚ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. 
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  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.7.3 Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 
ɞɧɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ 
ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɟɪɟɱɧɸ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 168 Кɨɞɟɤɫɚ) 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɱɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ. 

 Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ 
Ȼɚɧɤɚ, ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ; 
- ɫɨɡɵɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɡɵɜɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ; 
- ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ; 
- ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
- ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɜ ɩ. 168 Кɨɞɟɤɫɚ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɨɱɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 
 

Ɋɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɱɧɵɟ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɱɚɳɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ/ 
ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ - ɧɚ 
ɨɱɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ.  
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɧɟɫɬɢ ɢɯ ɧɚ ɨɱɧɨɟ 
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ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɧ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.7.4 Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɥɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜɫɟɯ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
170 Кɨɞɟɤɫɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɢɥɢ ɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ 
ɜɫɟɯ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 
ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɢɥɢ ɠɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜɫɟɯ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɟɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. ȼ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɯɨɞɢɬ ɱɚɫɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɩ. 170 
Кɨɞɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩ. 
170, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
Ȼɚɧɤɚ. 
 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜ ɩ. 170 
Кɨɞɟɤɫɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 
3/4 ɝɨɥɨɫɨɜ, ɢɥɢ ɠɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜɫɟɯ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 

 

ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɫɞɟɥɨɤ,  
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ 45 ɩɭɧɤɬɚ 14.2 
ɍɫɬɚɜɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 
ɚɤɰɢɢ, ɢ ɢɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ, ɜɫɟɦɢ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɛɵɜɲɢɯ);  
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɰɟɧɵ 
ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 
ɫɞɟɥɤɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ 
ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɧɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ, ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɭɧɤɬɨɦ 3 ɫɬɚɬɶɢ 83 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ  ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
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Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ ɢ ɨ ɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ, 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɦɢ 7 ɢ 46 ɩɭɧɤɬɚ 
14.2 ɍɫɬɚɜɚ (ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɛ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
(ɛɢɪɠɢ)); ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
Ȼɚɧɤɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɢ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɡɧɚɤɚ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
Ȼɚɧɤɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ 
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ɫɞɟɥɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɬɚɪɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ «ɉɨɱɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ 
ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ-

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ.  

 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.8 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

2.8.1 Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 1. ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɚ Кɨɦɢɬɟɬɚ 



45 

 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ 
ɩ. 2.4.1. -2.4.2. ɞɚɧɧɨɝɨ 
Ɉɬɱɟɬɚ. 
 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɨɲɥɨ 4 ɱɥɟɧɚ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 
Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 172 Кɨɞɟɤɫɚ.  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 2. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

 3. Чɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɚ Кɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ 
ɩ. 2.4.1. -2.4.2. ɞɚɧɧɨɝɨ 
Ɉɬɱɟɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ – ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɫɨɫɬɨɹɥ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɥɢɰ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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4. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 172 Кɨɞɟɤɫɚ. 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

3. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɱɥɟɧ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

4. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟ ɪɟɠɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

2.8.2 Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 1. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɚ Кɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɫɦ. 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 2.4.1. -2.4.2. 

ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 
 

 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɲɥɨ 4 
ɱɥɟɧɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ Кɨɦɢɬɟɬɚ 
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ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 180 Кɨɞɟɤɫɚ. 
 

 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 2. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

2. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 
 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɚ Кɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 2.4.1. -
2.4.2. ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 
 

3. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

3. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 180 Кɨɞɟɤɫɚ. 

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.8.3 Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɢɥɢ 
ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 186 Кɨɞɟɤɫɚ, 

 

 

1. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, 
ɤɚɞɪɚɦ), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ, ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɚɱ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ 
186 Кɨɞɟɤɫɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ. 

2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 186 Кɨɞɟɤɫɚ. 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɚ Кɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 2.4.1. -

2.4.2. ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 
 

2. Чɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ, ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ 186 Кɨɞɟɤɫɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

consultantplus://offline/ref=1FC429C40184FEE0711CFF7E7CAC6E34B0DB6C016F86BADAC0733855E2261842965BCA9BE59745E9Z96BN


49 

 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Кɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ. 
 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɧɟ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩ. 
186 Кɨɞɟɤɫɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ ɩɨɫɱɢɬɚɥ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. ɩ. 2.2.2. ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɤ ɩ. 2.3.1 
ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɫ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ. 

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.8.4 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ 
ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ 
ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɥɢɛɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ (ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɥɢɛɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɷɬɢɤɟ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ ɢ ɞɪ.). 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.8.5 ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 
ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ. 

1. Кɨɦɢɬɟɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

 1. ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɚ Кɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɩɪɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ 
Ȼɚɧɤɚ, ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 
2.4.1. -2.4.2. ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 
 

2. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Кɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ, 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ Кɨɦɢɬɟɬɚ. 
ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɥɢɰɚ, ɧɟ 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ Кɨɦɢɬɟɬɚ, ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ, 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɥɢɰɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.8.6 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɜɨɢɯ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɟɪɟɞ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ – ɜ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɛɟɡ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɨɬɱɟɬɚ, ɜɵɧɨɫɢɦɨɝɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  
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ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.9 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.9.1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɥɭɱɲɟɧɚ. 

1. ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɥɚ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɨɱɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.9.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɪɟɠɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ). 

1. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚɫɶ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ). 

 ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ) ɧɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚɫɶ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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 V ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

3.1 Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

3.1.1 Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ 
ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ - 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ. 
 ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ.  

 

Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ - ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɟ. 
К ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Кɨɞɟɤɫɨɦ 
ɞɥɹ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜ ɩ. 218: 
1) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ; 
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2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ; 

3) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 

5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ; 

6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  
Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ; 

7) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ, Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ – 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

2. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ, ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

3.1.2 Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ 
ɡɚɞɚɱ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 

  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ȼ Ȼɚɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 
3.1.1. ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ 

 V ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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4.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ. 

4.1.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ 
ɢɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɷɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɥɢɰ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) - 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 ȼ Ȼɚɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ.  
 

ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɱɥɟɧɵ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɧɨ ɢɦ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ". 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ- 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɢɯ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ/ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɬ.ɟ. 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ – ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ) ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɚ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ.  
ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ȼɚɧɤɭ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ/ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɬɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, 
ɥɢɛɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ - ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɱɥɟɧɚɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

4.1.2 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ   
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ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɚ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ - 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɜ 
ɧɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɟ (ɢɯ) ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

4.1.3 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

1. ɉɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ (ɫɨɞɟɪɠɚɬ) ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 
(ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ) ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

 ȼ Ȼɚɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ.  
 

Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 
4.1.1. ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 
 

 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  
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ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

4.1.4 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ), 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɭɸ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ 
ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ 
ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ. 

1. ȼ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

4.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

4.2.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɮɨɪɦɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

1. Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɩɥɚɬ ɱɥɟɧɚɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɨɜɟɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɱɥɟɧɚɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ.  
 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, Ȼɚɧɤ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɮɨɪɦɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ. 
 

Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 
4.1.1. ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɞɚɧɵ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ. 

 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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4.2.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɩɪɚɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 

1. ȿɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) - ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɹɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ. 

 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɱɥɟɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 
 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) - 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 

  

 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ   

Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 
4.1.1. ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 
 

  

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

4.2.3 ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ.   ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

4.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

4.3.1 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ 
ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ) ɜɤɥɚɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 1. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 2. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

 3. ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɭ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. Ɍɚɤɨɣ 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ) ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɫɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

4.3.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɨɩɰɢɨɧɨɜ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ). 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ). 

  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 ȼ Ȼɚɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɍɟɤɭɳɚɹ 
(ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɰɢɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɨɬ ɧɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ) 
Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɥɢɛɨ 
ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧ 
(ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ), 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ ɢ 
(ɢɥɢ) ɰɟɧɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧ (ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ –
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɤɰɢɣ, 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɪɝɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɚɤɰɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 V ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

4.3.3 ɋɭɦɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
(ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɚɪɚɲɸɬ), 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

1. ɋɭɦɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ (ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɚɪɚɲɸɬ), ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

5.1 ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɨɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɣ. 
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5.1.1 ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

1. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ/ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

5.1.2 ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

1. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ) 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

5.1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ ɹɫɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

5.1.4 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

5.2 Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

5.2.1 Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 

1. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

5.2.2 ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

6.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

6.1.1 ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ. 

 1. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ɋɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 2.1.6. 
ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 
 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
Ȼɚɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɩɨɥɧɨɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 



68 

 

Ȼɚɧɤɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 
Ȼɚɧɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
 

2. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ) 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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6.1.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ. 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

 1. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɯ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, Ȼɚɧɤɨɦ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ Кɨɞɟɤɫɨɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɢ/ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

2. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ. 

 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ - ɫɦ. 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 2.4.1. -2.4.2. 

ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ – ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɨɬɱɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɝɨ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ - 
ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ.   
 

3. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ 50 % ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɢɯ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
Кɨɞɟɤɫɚ). 

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

3. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

6.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

6.2.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

1. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 1. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  

Ȼɚɧɤɚ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 
Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 

consultantplus://offline/ref=1FC429C40184FEE0711CFF7E7CAC6E34B0DB6C016F86BADAC0733855E2261842965BCA9BE59740ECZ969N
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɭɬɜ. Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ 30.12.2014 N 454-ɉ. 

 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ – ɤɚɤ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ- 

ɷɦɢɬɟɧɬ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 2.1.6. 
ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 2. ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ -   
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  
 

3. ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ -  
ɚɤɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ.  
 

consultantplus://offline/ref=3F3673D3078D12723CF3A05375CF700A2E364AC47EF73B5C9C50EA5D301F637DB1C37BF9E5483994cCb1P
consultantplus://offline/ref=3F3673D3078D12723CF3A05375CF700A2E364AC47EF73B5C9C50EA5D301F637DB1C37BF9E5483994cCb1P
consultantplus://offline/ref=3F3673D3078D12723CF3A05375CF700A2E364AC47EF73B5C9C50EA5D301F637DB1C37BF9E5483994cCb1P
consultantplus://offline/ref=3F3673D3078D12723CF3A05375CF700A2E364AC47EF73B5C9C50EA5D301F637DB1C37BF9E5483994cCb1P
consultantplus://offline/ref=3F3673D3078D12723CF3A05375CF700A2E364AC47EF73B5C9C50EA5D301F637DB1C37BF9E5483994cCb1P
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2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ 
ɬɚɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

3. ȿɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɜɥɚɞɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. 

6.2.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨ 
ɝɨɞɨɜɭɸ ɢ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ. ȼ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɝɨɞɨɜɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɆɋɎɈ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

 1. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥ 
ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ.  
 

Ȼɚɧɤ ɪɚɫɤɪɵɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ  Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
https://www.pochtabank.ru. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɆɋɎɈ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɚɣɥɨɦ, ɜɨ 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ  

https://www.pochtabank.ru/


74 

 

ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ.  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 2. Чɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ 290 
Кɨɞɟɤɫɚ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ 290 

Кɨɞɟɤɫɚ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

6.2.3 Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

2. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɝɨɞ. ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

6.3 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

6.3.1 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

 Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ "Ɉ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ  
ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ»". 
ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 
 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ 
Ȼɚɧɤɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ 
ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ/ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ Ȼɚɧɤɭ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɜ ɬɨɦ ɠɟ 
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ɨɛɴɟɦɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɚɦ Ȼɚɧɤ 
ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ Ȼɚɧɤɚ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ Ȼɚɧɤɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ ɱɟɪɟɡ 
ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ. 
 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɦ. ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 
2.1.6. ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 
 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

6.3.2 ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɨ ɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɬɚɤɢɟ ɨɬɤɚɡɵ ɛɵɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

 ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɦ. ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 
2.1.6. ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 
 

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɚɠɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

  

2. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɨ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɟ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  

7.1 Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

7.1.1 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 30 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɢ 
ɞɟɥɢɫɬɢɧɝɚ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɞɟɥɨɤ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɹɦɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

 1. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɞɟɥɨɤ ɢɥɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
(ɤɪɢɬɟɪɢɢ) ɫɞɟɥɨɤ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɢ ɬɚɤɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
Кɨɞɟɤɫɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢɥɢ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ 
ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɧɚ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɥɸɛɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ Кɨɞɟɤɫɟ, 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 
 

2. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  
ɍɫɬɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ Кɨɞɟɤɫɨɦ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ.  
 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɍɫɬɚɜ 
Ȼɚɧɤɚ  ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ/ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ/ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ  
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ.  

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ: ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 30 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɢ 
ɞɟɥɢɫɬɢɧɝɚ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

7.1.2 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

  

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɞɨ ɢɯ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ. 

 ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 
ɨɱɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 
– ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɜɫɟɦ 

ɱɥɟɧɚɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ. 
 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩ. 
2.4.1. -2.4.2. ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. ȼ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɦ. 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩ. 7.1.1. 
ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

7.1.3 ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ, ɱɟɦ 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɩɪɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, - 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, 
ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ Кɨɞɟɤɫɟ. 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɞɨ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

7.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

7.2.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɪɨɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

 ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
Ȼɚɧɤ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ  
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɩɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɞɥɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟ 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɢɪɠɢ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɝɨ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, 
ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. ȼ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɥɸɛɨɣ 
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ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 
Ȼɚɧɤɭ ɫ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɜɟɬɨɦ. 
 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

7.2.2 ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɢɥɢ ɫɞɟɥɤɟ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. 

 1. ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ/ɞɚɱɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 

ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ 
(ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ 

ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 
ɟɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɨɰɟɧɳɢɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ. 
ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɞɟɥɤɢ ɢ 
ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɯ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɰɟɧɳɢɤ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 

ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
 

2. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɜɵɤɭɩɚ 
ɚɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɨ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜ ɩ. 1 ɜɵɲɟ. 
 

 

3. ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɥɟɧɵ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ 
ɢɧɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɢɰɚ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ 
ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ.  
 

  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɬɚɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɨɤ. 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ  
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ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɥɟɧɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɢɰɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɫɞɟɥɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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